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І. ОРГАНІЗАЦІЙНА СТРУКТУРА ТА ОПИС ДІЯЛЬНОСТІ 
ПІДПРИЄМСТВА

Комунальне некомерційне підприємство «Вінницька обласна дитяча 
клінічна лікарня Вінницької обласної Ради» (скорочено - КНП «ВОДКЛ ВОР») 
створено рішенням Вінницької обласної Ради № 849 від 26 вересня 2019 р. 
шляхом перетворення Вінницької обласної дитячої клінічної лікарні у 
комунальне некомерційне підприємство.

Підприємство є об’єктом спільної власності територіальних громад сіл, 
селищ, міст області, управління яким здійснює Вінницька обласна Рада. 
Власником підприємства є територіальні громади сіл, селищ, міст Вінницької 
області в особі Вінницької обласної Ради. Підприємство підпорядковане, 
підзвітне та підконтрольне Вінницькій обласній Раді.

Комунальне некомерційне підприємство «Вінницька обласна дитяча 
клінічна лікарня Вінницької обласної ради» є закладом охорони здоров’я - 
комунальним унітарним некомерційним підприємством, що надає послуги 
третинної (високоспеціалізованої) медичної допомоги, у т.ч. стаціонарної, 
поліклінічної (консультативної) і виїзної медичної допомоги дитячому 
населенню області (від 0-18 років), в порядку та на умовах, встановлених 
законодавством України та Статутом. Підприємство є спеціалізованим 
лікувальним закладом і здійснює господарську некомерційну діяльність, 
спрямовану на досягнення соціальних та інших результатів без мети одержання 
прибутку.

Головною метою підприємства є здійснення медичної практики та 
надання високоспеціалізованої поліклінічно-консультативної, лікувально- 
діагностичної та стаціонарної медичної допомоги дитячому населенню 
Вінницької області та іншому дитячому населенню, яке потребує 
високоспеціалізованої медичної допомоги, встановлених законодавством 
України.

Підприємство має самостійний баланс, рахунки у відповідних органах 
Державної казначейської служби України та державних установах банку, 
фінансові операції здійснює через органи Державної казначейської служби 
України та установи банку за місцезнаходженням.

Підприємство є юридичною особою зі статусом комунального 
некомерційного підприємства та наділено всіма правами юридичної особи; 
користується правом оперативного управління щодо закріпленого за ним 
комунального майна, має печатку з власним найменуванням, штампи, бланки з 
власними реквізитами.



Структура
Комунального некомерційного підприємства 
«Вінницька обласна дитяча клінічна лікарня 

Вінницької обласної Ради»

1. Адміністративно-управлінський персонал: директор, медичний 
директор, заступник директора з правових питань, заступник директора з 
економічних питань, заступник директора з технічних питань, заступник 
медичного директора з медсестринства, сестра медична (координатор).

- Відділ інфекційного контролю.

2. Підрозділ економіки, фінансів, бухгалтерського обліку та звітності:
- фінансовий відділ;
- планово-економічний відділ.

3. Відділ правового забезпечення та публічних закупівель.
4. Відділ аудиту та аналітики.
5. Відділ експертизи тимчасової непрацездатності.
6. Господарчо-обслуговуючий персонал
- відділ охорони праці та метрології.
7. Гараж санітарних та спеціальних автомобілів.
8. Харчоблок.
9. Консультативна поліклініка.

10. Відділення променевої діагностики:
- кабінет ультразвукової діагностики;
- кабінет функціональної діагностики;
- рентгенкабінет.

11. Фізіотерапевтичне відділення з кабінетом ЛФК:
- кабінет лікувальної фізкультури.

12. Відділення екстреної медичної допомоги:
- кабінет «лікарняний банк крові».

13. Неонатологічний центр:
- відділення патології новонароджених і недоношених дітей.
- відділення анестезіології та інтенсивної терапії новонароджених:
- виїзна неонатологічна бригада невідкладної допомоги та інтенсивної 

терапії.

14. Стаціонар:
Педіатричне відділення №1
Педіатричне відділення №2
Інфекційно-боксоване відділення №1



Неврологічне відділення 
Онкогематологічне відділення 
Хірургічне відділення №1
Хірургічне відділення №2 
Травматологічне відділення 
Відділення ЧЛХ
Відділення АІТН
Відділення АІТ

15. Операційний блок.
16. Травматологічний пункт.
17. Клініко-діагностична лабораторія.
18. Центральне стерилізаційне відділення.
19. Аптека.



II. РЕЗУЛЬТАТИ ДІЯЛЬНОСТІ

За 2023 рік чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 
КНП «ВОДКЛ ВОР» склав 201 859 тис. гри., а в порівнянні з 2022 роком 
(194 907 тис. грн.) збільшився на 3,6 %.

Інші операційні доходи склали 64 985 тис. грн. (приріст 18%), а інші 
доходи - 11 106 тис. грн. (приріст 41 %).

У розрізі кварталів 2023 року дохід наведено в таблиці 1.

Таблиця 1 - Дохід КНП «ВОДКЛ ВОР» протягом 2023 року

Період Чистий дохід, 
тис. грн.

Інші операційні 
доходи, тис. грн.

Інші доходи, тис. 
грн.

1 квартал 47 365,0 18 376,0 2 164,0
2 квартал 48 007,0 16 680,0 3 339,0
3 квартал 49 873,0 13 285,0 2 900,0
4 квартал 56 614,0 16 644,0 2 703,0
2023 рік 201 859,0 64 985,0 11 106,0

Структуру операційних витрат КНП «ВОДКЛ ВОР» за 2023 рік наведено 
нарис. 1.

Операційні витрати

■ Матеріальні затрати

■ Витрати на оплату праці

Відрахування на соціальні 
заходи
Амортизація

■ Інші операційні витрати

Рисунок 1 - Структура операційних витрат КНП «ВОДКЛ ВОР» за 2023р.

З представлених даних видно, що більше половини операційних витрат 
підприємства (53 %) припадає на витрати, пов’язані з оплатою праці, у тому 
числі 43 % - на оплату праці та 10 % становлять відрахування на соціальні 
заходи.



Оцінку фінансової стійкості підприємства слід проводити на підставі 
показників, представлених у таблиці 2.

Таблиця 2 - Аналіз фінансового стану та результатів діяльності 
КНП «ВОДКЛ ВОР» за 2023 р.

Показник Нормативне 
значення

2022 р. 2023 р. Абсолютне 
відхилення

Оцінка фінансової стійкості
Коефіцієнт автономії >0,5 0,78 0,8 0,02
Коефіцієнт фінансової 
залежності

<2 1,28 1,25 -0,03

Коефіцієнт фінансування <1 0,28 0,25 -0,03
Коефіцієнт боргу <0,5 0,22 0,2 -0,02
Коефіцієнт маневреності 
власного капіталу

0,2-0,25 0,2 0,08 -0,12

Коефіцієнт покриття запасів > 0,6-0,8 0,94 0,59 -0,35
Коефіцієнт забезпечення ОА >0,1 0,75 0,44 -0,31
Оцінка рентабельності
Рентабельність активів, % 18,0 17,5 -0,5
Рентабельність діяльності, % 31,5 43,4 11,9
Рентабельність власного капіталу, % 23,1 22,0 -1,1

Отже, за результатами діяльності КНП «ВОДКЛ ВОР» у 2023 році:
- обрахований коефіцієнт автономії свідчить, що підприємство здатне 

профінансувати 80 % своїх активів за рахунок власного капіталу;
- коефіцієнт фінансової залежності показує, що на 1 гривню власних 

коштів припадає 1,25 грн. фінансових ресурсів, що цілком прийнятно;
- отриманий коефіцієнт фінансування вказує на низький рівень фінансових 

ризиків, оскільки власний капітал закладу практично в 4 рази перевищує 
зобов’язання;

- розрахований коефіцієнт боргу означає стабільне фінансове становище;
- зниження коефіцієнта маневреності власного капіталу свідчить про 

обмеженість власних фінансових ресурсів для фінансування необоротних 
активів і частини оборотних;

- коефіцієнт покриття запасів показує частку запасів підприємства, 
забезпечену «нормальними» джерелами фінансування;

- коефіцієнт забезпечення оборотних активів свідчить про здатність 
закладу фінансувати оборотний капітал за рахунок власних оборотних 
коштів;

- показники рентабельності підприємства та динаміка їх зростання 
вказують на економічну ефективність роботи КНП «ВОДКЛ ВОР».



III. ЛІКВІДНІСТЬ ТА ЗОБОВ’ЯЗАННЯ

Ліквідність - це здатність КНП «ВОДКЛ ВОР» швидко конвертувати свої 
активи у грошові кошти з метою погашення поточних зобов'язань.

Про ліквідність підприємства доцільно робити висновки, ґрунтуючись на 
коефіцієнтах його ліквідності (табл. 3).

Таблиця 3 - Коефіцієнти ліквідності КНП «ВОДКЛ ВОР»

Показник Нормативне 
значення

2022 р. 2023 р. Абсолютне 
відхилення

Коефіцієнт поточної ліквідності 1-3 3,99 1,79 -2,2
Коефіцієнт швидкої ліквідності 0,5-1 0,80 0,45 -0,35
Коефіцієнт абсолютної ліквідності 0,2-0,35 0,76 0,43 -0,33

Розрахований коефіцієнт поточної ліквідності показує, що на кожну 1 
гривню поточних зобов’язань КНП «ВОДКЛ ВОР» має 1,79 грн. поточних 
активів, що свідчить про спроможність підприємства своєчасно погасити 
короткострокові борги; зменшення даного показника в порівнянні з 2022 роком 
розцінюється також позитивно, оскільки свідчить про ефективне управління 
оборотними активами.

Коефіцієнт швидкої ліквідності за результатами 2023 року наближається 
до нормативного значення та показує платіжні можливості підприємства щодо 
погашення поточних зобов’язань за умови своєчасного здійснення розрахунків 
з дебіторами.

Обрахований коефіцієнт абсолютної ліквідності вказує на достатність 
грошових коштів у підприємства для погашення його поточної кредиторської 
заборгованості.

Отже, за результатами фінансово-господарської діяльності в 2023 р. 
ліквідність КНП «ВОДКЛ ВОР» задовільна.

Важливим показником платоспроможності підприємства є 
співвідношення поточної дебіторської та кредиторської заборгованостей. 
Станом на 31.12.2023 р. для КНП «ВОДКЛ ВОР» цей показник складає 4,98, що 
свідчить про здатність підприємства розрахуватися з постачальниками, 
працівниками та іншими кредиторами за рахунок дебіторів у межах звітного 
року.

Фінансовий стан підприємства є стійким, що дозволяє йому ефективно 
функціонувати. КНП «ВОДКЛ ВОР» своєчасно погашає свої поточні фінансові 
зобов’язання, має достатній обсяг коштів. Для забезпечення стійкої 
платоспроможності управлінський персонал підприємства контролює грошові 
потоки, їх рівномірність та збалансованість.



Факторами, які можуть вплинути на ліквідність підприємства, є зниження 
вартості медичних послуг, що надаються за програмою державних медичних 
гарантій та які оплачує Національна служба здоров’я України, зниження 
платоспроможності осіб, які користуються послугами закладу, воєнні дії з боку 
російської федерації, несприятлива економічна ситуація в Україні та світі тощо.

Підприємство за рахунок підтримки держави, органів місцевого 
самоврядування та надання платних медичних послуг не планує зупинок у 
своїй діяльності, успішно проводить розрахунки за своїми зобов’язаннями в 
повному обсязі без застосування відстрочок за зобов’язаннями у зв’язку із 
форс-мажорними обставинами.

IV. ЕКОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ

Діяльність КНП «ВОДКЛ ВОР» не відноситься до таких, що негативно 
впливають на навколишнє середовище.

Щомісяця протягом року проводиться дератизація та дезінсекція 
приміщень Жмеринським ТОВ «ПРОФІЛАКТИКА».

На підприємстві проводяться роботи згідно Плану поводження з 
відходами та вторинною сировиною. Протягом 2023 р. усі накопичені відходи 
(у тому числі використані маски медичні та рукавички, голки, склобій тощо) 
було зібрано у транспортувальну тару та передано відповідним установам на 
утилізацію/переробку:

Код відходів Обсяг 
відходів, тонн

Найменування суб’єкта 
утилізацїї/переробки відходів

18 01 03* Відходи, збирання та видалення 
яких обумовлено спеціальними вимогами 
для запобігання виникненню інфекції

4,514
38074325, ТОВ "ЕКО 
ЗАХИСТ-У КРАЇНА"

20 01 02 Скло 16.44 2847309134, 
ФОП Нетребчук А.О.

20 01 32 Медикаменти інші, ніж 
зазначені за кодом 20 01 31

0,394 38074325, ТОВ "ЕКО 
ЗАХИСТ-УКРАЇНА"

20 03 01 Змішані побутові відходи 100,94 33810743, КУП "ЕкоВін"

У закладі протягом 2023 р. проводилась робота, направлена на 
модернізацію освітлювального обладнання, яка призведе до зниження 
використання електричної енергії, шляхом поступової заміни ламп і 
світильників на енергоощадні світолодіодні.



V. СОЦІАЛЬНІ АСПЕКТИ ТА КАДРОВА ПОЛІТИКА

У КНП «ВОДКЛ ВОР» працює 810 працівників, у тому числі 133 
чоловіки, 677 жінок, з яких 81 особа з інвалідністю. На керівних посадах 
працює 6 жінок.

На підприємстві заборонена будь-яка дискримінація у сфері праці, 
зокрема порушення принципу рівності прав і можливостей, пряме або непряме 
обмеження прав працівників залежно від раси, кольору шкіри, політичних, 
релігійних та інших переконань, статі, тендерної ідентичності, сексуальної 
орієнтації, етнічного, соціального та іноземного походження, віку, стану 
здоров’я, інвалідності, підозри чи наявності захворювання на ВІЛ/СНІД, 
сімейного та майнового стану, сімейних обов’язків, місця проживання, 
членства у професійній спілці чи іншому об’єднанні громадян, участі у страйку, 
звернення або наміру звернення до суду чи інших органів за захистом своїх 
прав або надання підтримки іншим працівникам у захисті їх прав, за мовними 
або іншими ознаками, не пов’язаними з характером роботи або умовами її 
виконання.

КНП «ВОДКЛ ВОР»:
- створює умови праці, які дозволяють жінкам і чоловікам здійснювати 

трудову діяльність на рівній основі;
- забезпечує жінкам і чоловікам можливість суміщати трудову діяльність 

із сімейними обов'язками;
- здійснює рівну оплату праці жінок і чоловіків за однакової кваліфікації 

при ідентичних умовах праці;
- вживає заходів щодо створення безпечних для життя та здоров'я умов 

праці;
- вживає заходів щодо унеможливлення та захисту від випадків 

сексуальних домагань та інших проявів насильства за ознакою статі.

З метою досягнення встановлених нормативів безпеки, гігієни праці та 
виробничого середовища, підвищення наявного рівня охорони праці та безпеки, 
запобігання випадкам виробничого травматизму, професійного захворювання, 
аваріям і пожежам на підприємстві здійснюються наступні заходи:

- проводиться атестація робочих місць;
- проводяться різнопланові навчання персоналу;
- забезпечується обов’язковий медогляд працівників, які працюють у 

шкідливих і небезпечних умовах праці;
- придбаваються засоби індивідуального захисту для співробітників;
- виконуються чергові перезарядки вогнегасників, здійснюється 

доукомплектація протипожежних щитів;



- придбавається необхідна нормативно-технічна, наглядово-довідкова 
література з охорони праці, цивільного захисту, знаки безпеки;

- придбавається спецодяг для окремих категорій медперсоналу;
- забезпечується виконання метрологічної повірки медичного обладнання, 

приладів обліку енергоносіїв.

Організація безперервного професійного розвитку КНП «ВОДКЛ ВОР» 
включає всі види освіти у сфері охорони здоров’я:

- формальної (спеціалізації, тематичного удосконалення та на курсах 
інформації та стажування);

- неформальної (підвищення власних знань та вмінь, яка провадиться за 
освітніми програмами);

- інформальної (самоорганізоване здобуття фахівцями у сфері охорони 
здоров’я професійних компетентностей під час повсякденної роботи, пов’язаної 
з професійною діяльністю).

Навчання працівників підприємства відбувається на циклах на базі 
закладів вищої освіти та закладів післядипломної освіти у вигляді: спеціалізації; 
тематичного удосконалення, на курсах інформації та стажування. За 
проходження безперервного професійного розвитку нараховуються бали, які 
підлягають обліку, що ведеться працівником (шляхом створення та ведення 
особистого освітнього портфоліо) та відділом кадрів КНП «ВОДКЛ ВОР».

Згідно планів підвищення кваліфікації медичних працівників фахівці 
КНП «ВОДКЛ ВОР» своєчасно проходили відповідні передатестаційні курси і 
курси спеціалізації та тематичного удосконалення, за результатами чого 
здобували наступну або підтверджували вже отриману категорію. Завдяки 
систематичній роботі в даному напрямку станом на кінець 2023 року відсоток 
атестованих медичних працівників на підприємстві становить 97 %.

Медперсонал підприємства регулярно проходить курси підвищення 
кваліфікації, відвідує семінари, семінари-практикуми, тренінги, курси 
тематичного вдосконалення, бере участь у конференціях (у тому числі 
міжнародних) та вдосконалює свої знання і навички, щоб надавати пацієнтам 
медичну допомогу на найвищому рівні.



VI. РИЗИКИ

До основних ризиків у діяльності КНП «ВОДКЛ ВОР» слід віднести:
• воєнні: ризики, пов’язані з військовими діями на території України;
• фінансові: ризики, пов'язані з погіршенням стану банківського та 

фінансового секторів економіки України;
• економічні: ризики погіршення економічної ситуації в країні, що 

спричиняють внутрішні та зовнішні чинники;
• ризики зміни правового середовища: ризики, спричинені змінами в 

законодавстві та податковій політиці України.
Суттєвим ризиком для закладу був у 2023 році та залишається в 

найближчому майбутньому не відповідність тарифів, встановлених 
Національною службою здоров’я України на послуги за програмою медичних 
гарантій, які надаються КНП «ВОДКЛ ВОР», реальній вартості наданих 
медичних послуг.

Окрім вищеперерахованого, потенційними ризиками також є:
- дефіцит бюджету та відповідно неплатоспроможність Національної 

служби здоров’я України своєчасно сплачувати за послуги, надані закладом за 
програмою медичних гарантій, затримка платежів;

- стихійні лиха, аварії, крадіжки;
- інфляція.

З метою управління ризиками управлінський персонал підприємства 
аналізує дебіторську заборгованість на предмет знецінення та стежить за 
простроченими залишками. КНП «ВОДКЛ ВОР» проводить процедури з метою 
мінімізації втрат, а саме - підтримку рівня достатньої кількості грошових 
коштів. У разі недостатньої або надлишкової ліквідності управлінський 
персонал реалізує переміщення ресурсів і коштів для досягнення оптимального 
фінансування потреб підприємства.

Серед основних чинників мінімізації ризиків слід виділити:
- відпрацювання технологій у медицині;
- впровадження схеми розмежування контролю та повноважень;
- налагодження системи внутрішнього контролю за діяльністю;
- створення умов для забезпечення подальшого стабільного 

функціонування підприємства;
- успішне управління ризиковими ситуаціями, які виникають;
- оптимізація витрат підприємства;
- зменшення дебіторської заборгованості та дії, направленні на 

унеможливлення її виникнення в майбутньому;



ЗАХОДИ З МАТЕРІАЛЬНОГО ЗАОХОЧЕННЯ ПРАЦІВНИКІВ

Матеріальне заохочення працівників передбачене Положенням про 
оплату праці та інші виплати на КНП «ВОДКЛ ВОР» та надається у вигляді 
додаткової заробітної плати - винагороди за працю понад встановлені норми, за 
трудові успіхи, тощо. Додаткова заробітна плата включає премії, пов’язані з 
виконанням виробничих завдань і функцій, доплати, надбавки, гарантійні і 
компенсаційні виплати.

Преміювання працівників проводиться за рахунок економії фонду 
заробітної плати у межах фонду оплати праці, затвердженого фінансовим 
планом підприємства. Розмір премії працівника залежить від особистого внеску 
в загальні результати роботи закладу і граничними розмірами не обмежуються.

Преміювання працівників здійснюється за результатами роботи 
КНП «ВОДКЛ ВОР» та при досягненні наступних показників:

- якості надання медичної допомоги;
- перевиконання функціонального навантаження;
- відсутності обґрунтованих скарг пацієнтів.

ЗАХОДИ ЩОДО ЗАПОБІГАННЯ ТА БОРОТЬБИ З КОРУПЦІЄЮ

На підприємстві забезпечується постійний моніторинг за поточними 
змінами антикорупційного законодавства України - Закону України «Про 
запобігання корупції та інформування про них на оперативних нарадах із 
керівниками структурних підрозділів. Окрім цього:

- проводяться заняття з ознайомлення працівників лікарні з 
антикорупційним законодавством України з питань: дотримання 
антикору пційних заборон і обмежень; запобігання та врегулювання конфлікту 
інтересів;

- проводиться роз'яснювальна робота з працівниками щодо проявів, 
запобігання, виявлення та протидії корупції;

- вживаються заходи щодо недопущення зловживання службовим 
становищем керівниками закладу та його структурних підрозділів, хабарництва, 
поборів, а також підвищення відповідальності кожного працівника за 
порушення антикорупційного законодавства.

- забезпечується прозорість здійснення тендерних процедур та 
розміщення на офіційних веб-сайтах і засобах масової інформації, передбаченої 
нормативними актами, інформації з питань здійснення державних закупівель.

- організована робота внутрішніх і зовнішнього телефонних каналів 
повідомлення про можливі факти корупційних або пов’язаних з корупцією 
правопорушень, інших порушень у структурних підрозділах КНП «ВОДКЛ 
ВОР».



- посилення діалогу та співпраці з трудовим колективом задля більш 
швидкого та ефективного реагування на ситуації, що виникають у 
господарській діяльності лікарні.

VII. ДОСЛІДЖЕННЯ ТА ІННОВАЦІЇ

КИП «ВОДКЛ ВОР» у 2023 році за винятком надання матеріально- 
технічної бази для проведення клінічних досліджень за договорами з 
юридичними особами не здійснювало досліджень, не провадило інноваційну 
діяльність та розробки.

VIII. ФІНАНСОВІ ІНВЕСТИЦІЇ

КНП «ВОДКЛ ВОР» протягом 2023 року не здійснювало фінансові 
інвестиції в цінні папери чи корпоративні права інших юридичних осіб.

IX. ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ

Основний акцент КНП «ВОДКЛ ВОР» робить на розширенні спектру 
медичних послуг, впровадженні сучасних технологій із метою вдосконалення 
рівня надання послуг.
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