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Освіта, підвищення кваліфікаційного рівня: 
Повна вища, Вінницький національний  медичний  університет ім. М.І. Пирогова  в 2005 р. «Лікувальна  справа»;
Друга вища,  Українська державна академія   залізничного транспорту в    2007 р. «Менеджер - економіст»;
Друга повна вища, Вінницький торговельно-економічний інститут КНТЕУ «Публічне управління та адміністрування» 2020 рік
Кваліфікація: 
Стаж роботи за спеціальністю  – 21 років і 6 місяців
Стаж виконання управлінської трудової діяльності -  11  років
Активність участі в системі безперервного підвищення професійної майстерності:
-Вінницький національний медичний університет імені М.І.Пирогова  -   ПАЦ      «Організація  і управління охороною здоров’я»   2018 р.
-Присвоєна вища кваліфікаційна категорія з   «Організація  і управління охороною здоров’я»  19.02.2019 р. 
-Харківська медична академія післядипломної освіти  - спеціалізація    «Фізіотерапія»   - 2015 р.
-Присвоєна друга кваліфікаційна категорія зі спеціальності « Фізіотерапія» в 2020 році.
-Українська ВМА  - спеціалізація «Епідеміологія» - 2022 рік
-ТУ «Стаціонарна та амбулаторна паліативна   допомога» - 2022 рік
- Українська ВМА спеціалізація «Фізична та реабілітаційна медицина» - 2023 рік
-Національний медичний університет ім.. О. О. Богомольця ТУ «Управління та адміністрування медичного закладу в сучасних умовах» 2024

1. Компетентність.
1.1 Здійснює керівництво КНП «Жмеринська лікарня відновного лікування ВОР» згідно завдань, обов’язків та повноважень, визначених Статутом установи, який затверджений Рішенням 39 сесії 7 скликання  Вінницької обласної Ради від 26.09.2019 р. №849.   – 5 балів.
Вміло визначає пріоритети діяльності установи, поточне та перспективне планування роботи установи, контролює її виконання, слідкує за якістю роботи, дотриманням трудової, виконавчої та фінансово-господарської дисципліни в кожному структурному підрозділі, забезпечує дотримання законодавства про працю, правил та норм охорони праці, техніки безпеки, основ європейського законодавства з питань охорони здоров’я та специфіки менеджменту й маркетингу в галузі охорони здоров’я. Як, керівник орієнтується та вдало використовує правила раціонального розподілу та використання наявних ресурсів шляхом розробки планів-розвитку, знає кон’юнктуру ринку надання медичних послуг.  Забезпечує формування та виконання єдиного кошторису доходів і видатків установи, розумне та економічне використання коштів і матеріальних цінностей, укладає угоди від імені установи згідно законодавства. 
   	Особливістю Богдана Ростиславовича Боровського, як директора і в тому числі роботодавця, є висока культура спілкування, навички ведення ділових переговорів, дотримання етики поведінки та толерантне ставлення до підлеглих, вміння переконувати та відстоювати свою точку зору.  Однією з основних обов’язків є забезпечення розробки, укладення й дотримання колективного договору. З підлеглими поводиться коректно, вимагає від них чіткого виконання поставлених завдань та  самодисципліни – 5 балів
1.3  В закладі створено психоемоційний позитивний фон для злагодженої та комфортної  роботи працівників.  Зокрема до  цього залучаються лікар-психолог та психолог, вони організовують лекції, практичні заняття та дають цінні рекомендації співробітникам щодо їхнього психоемоційного стану.
 Проводиться робота по роз’ясненню змін та реформувань в охороні здоров'я, нових вимог та адаптації працівників до роботи в нових умовах.   – 5 балів
1.4  Постійно створюються та удосконалюються умови праці персоналу не лише для роботи, а й для відпочинку. Організована робота та ефективна взаємодія всіх структурних підрозділів, спрямована їх діяльність на розвиток і вдосконалення з урахуванням соціальних та ринкових пріоритетів Для медичних працівників є спеціальні кімнати для відпочинку обладнані телевізором та цілодобовим доступом до  Інтернет мережі. Облаштовані кімнати прийому їжі.  Створені мотиваційні умови для заохочення працівників у вигляді премій. – 5 балів
2. Особистий внесок керівника в роботу підприємства, установи, закладу, організації. – 5 балів
 	Директором впроваджена співпраця із страховими компаніями, підписані відповідні договори, впроваджені поліси короткотермінового медичного страхування.
В закладі  вжито необхідні заходи, щодо забезпечення дотримання чинного антикорупційного законодавства та протидії корупції. Також був наданий звіт на Громадській раді при Жмеринській міській раді. 
Керуючись Порядком реалізації державних гарантій медичного обслуговування населення за Програмою медичних гарантій в  2024 році  укладено договори з Національною службою здоров’я України на наступні пакети медичних послуг:
- Реабілітаційна допомога дорослим та дітям у стаціонарних умовах;
- Реабілітаційна допомога дорослим та дітям у амбулаторних умовах;
- Забезпечення кадрового потенціалу  системи охорони здоров’я шляхом організації надання медичної допомоги із залученням лікарів-інтернів»
- Профілактика, діагностика, спостереження та лікування в амбулаторних умовах;
- Стаціонарна паліативна медична допомога дорослим та дітям.
В результаті  змін в законодавчому плані в сфері охорони здоров’я в роботі лікарні відбулися кардинальні зміни:
 - поступово удосконалюється нова система про організацію профілактики інфекцій та інфекційного контролю в закладах охорони здоров’я, згідно Наказу МОЗ України №1614 від 03.08.2021 року;
- змінений та удосконалений згідно законодавства України маршрут пацієнта.
- розвивається напрям надання медичних послуг шляхом телемедицини, в закладі організовано кабінет з надання телемедичної допомоги та введено в дію відповідне обладнання для зручного та швидкого  надання послуг та проведення консультацій за допомогою телемедицини. 
Впроваджені напрямки реабілітації для осіб, постраждалих внаслідок воєнних дій та осіб, які брали участь в ліквідації наслідків збройної агресії.
КНП «Жмеринська лікарня відновного лікування Вінницької обласної Ради» внесено до переліку закладів охорони здоров’я області, як база проходження інтернатури зі спеціальності «Фізична та реабілітаційна медицина».
В лікарні забезпечено проведення поглибленого аналізу та моніторингу дотримання сучасних уніфікованих клінічних протоколів медичної допомоги. Згідно вимог чинних законодавчо-нормативних документів в установі розроблені локальні протоколи надання медичної допомоги пацієнтам, розроблені маршрути пацієнта. Забезпечено впровадження нових сучасних методик реабілітації та відновного лікування. 


3.  Заходи щодо зміцнення та модернізації матеріально-технічної бази підприємства, установи, закладу, організації. – 5 балів
Діяльність КНП «Жмеринська лікарня відновного лікування Вінницької обласної Ради» на протязі  12 місяців 2024 року була спрямована на виконання Законів України, Постанов КМУ, директивних документів МОЗ України, щодо впровадження елементів реформування в наданні медичної допомоги населенню, подальшої структурної реорганізації закладу, впровадження сучасних медичних технологій, удосконалення системи контролю за якістю надання медичної допомоги населенню і якістю лікувально-діагностичного процесу та доступності надання медичної допомоги.  
Згідно із Законами держава гарантує фінансування надання необхідних пацієнтам медичних послуг та лікарських засобів належної якості за рахунок коштів Державного бюджету України за програмою медичних гарантій. Згідно законодавства закладено принцип фінансування медичних послуг в Україні – «гроші ходять за пацієнтом», а не  за інфраструктурою закладів охорони здоров’я. 
В 2024 році за  укладеними договорами з Національною службою здоров’я України надійшло за програмою медичних гарантій – 24765,2 тис грн., із них використано:
1522,6 тис грн. – придбання предметів, обладнання та інвентарю;
2214,0 тис. грн. -  придбання основних засобів;
845,4 тис. грн.. – придбання медикаментів;
1721,8 тис. грн.. –  на оплату послуг (крім комунальних);
1115,3 тис. грн.. -  придбання продуктів харчування;
5,7 тис грн. – інші виплати населенню;
13,9 тис. грн. – оплата відрядних;
17417,1 тис. грн. – витрати на заробітню плату.
В установі постійно проводиться робота по зміцненню та модернізації матеріально-технічної бази, поліпшенню умов перебування пацієнтів, збільшення обсягу надання медичної допомоги та медичних послуг, впровадження нових методів реабілітації.
В 2024 році було придбано медичне обладнання: стіл для Бобат-терапії для дітей, 2-х частинний реабілітаційний стіл, таблиця для ручних вправ з опором, ротор для вправ верхніх кінцівок, ротор для вправ нижніх кінцівок, ліжка лікарняні з ручним приводом, пристрій для реабілітації Motomed для рук і ніг, велотренажер горизонтальний, орбітрек передньоприводний, реабілітаційні бігова доріжка, стельовий підйомник.
          Удосконалюється облаштування закладу для людей з інвалідністю та інших маломобільних груп.
         Поновлено проектно-кошторисну документацію «Капітальний ремонт ортопедичного  відділення  Комунального некомерційного підприємства «Жмеринська лікарня відновного лікування Вінницької обласної Ради». Розроблено Проектно-кошторисну документацію «Капітальний ремонт найпростішого укриття Комунального некомерційного підприємства «Жмеринська лікарня відновного лікування Вінницької обласної Ради».
          Придбано основних засобів та інших необоротних активів:
 - за рахунок НСЗУ  на суму 2924,8 тис. грн.  а саме:
Медичні меблі – 233,6 тис грн.
Медичне обладнання – 2074,9 тис грн
Комп’ютерна техніка – 134,5 тис грн
Інше – 481,8  тис грн.
- власні надходження на суму 69,6 тис грн:
Медичні меблі – 42,0 тис грн
Комп’ютерна техніка – 27,6 тис грн
Отримано благодійної допомоги на суму 2,2  тис грн.:
 - ємність для води – 2,2 тис грн
        З метою зміцнення матеріально-технічної бази, покращення умов перебування пацієнтів в комунальному некомерційному підприємстві «Жмеринська лікарня відновного лікування Вінницької обласної Ради», забезпечення покращеного харчування, медикаментозного забезпечення, впровадження нових методів лікування в установі постійно вживаються заходи, щодо залучення додаткових джерел фінансування.
        Завдяки організації та співпраці зі страховими компаніями, забезпечення надання медичної допомоги та медичних послуг застрахованим пацієнтам, впровадження короткотермінового монострахування у 2024 році в КНП «Жмеринська лікарня відновного лікування ВОР» надійшло 150,5 тис. грн. власних надходжень до спецфонду, із них використано на:
· придбання предметів та матеріалів – 42,0 тис грн,
· придбання обладнання – 27,6 тис грн
· інші послуги (крім комунальних) – 80,9 тис грн

4. Забезпечення кваліфікованими кадрами та дисциплінарна практика.
            Богдан Ростиславович постійно вживає заходи із забезпечення лікарні кваліфікованими працівниками  та раціонального розподілу людських ресурсів. 
В установі працює  один кандидат медичних наук.
Директор дбає про забезпечення установи кваліфікованими кадрами, підвищення їх фахового рівня. 
           Щорічно розробляється і контролюється план підвищення кваліфікації та проходження атестації працівниками закладу.
          На протязі 2024 року забезпечена повна комплектація закладу лікарями, середнім та молодшим медперсоналом.
          В лікарні працює  13 лікарів, із них 2 лікаря-інтерна з фізичної  та реабілітаційної медицини. 
          12 лікарів  –  атестовані, із них мають: вищу кваліфікаційну категорію – 6 осіб ; першу – 2; другу – 0; спеціаліст – 3. Працює 1 біолог клініко-діагностичної лабораторії з вищою кваліфікаційною категорією. 
            Працює середнього медичного персоналу – 33, із них мають: вищу кваліфікаційну категорію – 29; першу – 1; другу – 0; не атестовано –  3  (не мають відповідного стажу роботи, знаходяться у відпустці по догляду за дитиною).
          В 2024 році пройшли курси післядипломної освіти – 8 медсестер (середній медичний персонал) в тому числі спеціалізація – 6, удосконалення – 2.
           В 2024 році всі лікарі та медичні сестри підвищували професійний розвиток згідно наказу МОЗ України № 446 від 22.02.2019 року, шляхом формальної і неформальної освіти з нарахуванням балів за навчання.
          Щоквартально в закладі проводиться експертиза якості діяльності лікарів та оцінка виконання протоколів медсестринського догляду за хворими серед молодших спеціалістів з медичною освітою та молодших медсестер. – 5 балів
         В трудовому колективі багато приділяється створенню належних соціально-психологічних умов дотримання режиму праці та відпочинку, розгляду питань етики та деонтології на виробничих нарадах. – 5 балів
[bookmark: _GoBack]          В кожному структурному відділенні  облаштовано кімнати прийому їжі, придбано додатковий спецодяг. – 5 балів
         За для заохочення працівників закладу неодноразово були виплачені премії в сумі –  1286,2 тис. грн. -  5 балів
          За 2024 рік до працівників лікарні дисциплінарні стягнення не застосовувалися, порушень Правил внутрішнього трудового розпорядку не було.
5. Планові перевірки підприємства, установи, закладу, організації протягом звітного року. – 5 балів
         В 2024 році не проводилась перевірка фінансово-господарської діяльності установи.
Судові справи, цивільні чи інші позови – відсутні.
6. Наявність Стратегії розвитку (плану розвитку) на короткострокову (1-3роки), перспективу підприємства, установи, закладу, організації – 5 балів  
      В закладі наявний фінансовий план на 2025 рік та виконується стратегічний план розвитку на 2023-2026 роки.
7. Прозорість та публічність роботи підприємства, установи, закладу. – 5 балів
       Заклад має свій Інтернет сайт, де присутня вся інформація про лікарню, послуги які надаються, контактні дані лікарні та режим роботи. Також на сайті 


https://eliky.in.ua  надається  інформація про наявність безкоштовних  ліків в закладі.
         Вся інформація систематично оновлюється та за потреби додається нова. 
8. Наявність пропозицій щодо внесення змін і доповнень до чинного законодавства. -  0 балів
	Немає.
9. Недопущення нещасних випадків з вини підприємства, установи, закладу чи організації. – 5 балів
       Нещасних випадків з вини підприємства немає.
Загальна сума балів – 70 балів
Відсоток від максимальної кількості набраних балів – 100% 
Висновок: 
	Відповідає займаній посаді.


Директор 
Департаменту охорони здоров’я
та реабілітації 
Вінницької ОДА                                                          Ольга ЗАДОРОЖНА

Із відгуком ознайомлений:
Директор                                                                     Богдан БОРОВСЬКИЙ



