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Мазур Марія Олексіївна
(прізвище, ім’я та по батькові)

29 липня 1961 року
(дата народження)

Комунальне некомерційне підприємство «Тульчинський обласний центр медичної реабілітації та паліативної допомоги дітям  Вінницької обласної Ради»
(місце роботи)
                                           Директор
(посада)
32509,00 грн
(середньомісячна заробітна плата)
Освіта, підвищення кваліфікаційного рівня
 	Освіта вища,  Одеський медичний інститут  ім.. М.І. Пирогова, 1984 р.; спеціальність “Педіатрія”; 
Магістр, Вінницький національний технічний університет,  2021р.; спеціальність «Менеджмент»; спеціалізація: «Менеджмент і бізнес-адміністрування». 
Кваліфікація
Стаж роботи відповідно профілю освіти 	- 40 років.
Стаж виконання управлінської трудової діяльності - 21 рік.
За  2025 рік керівником набрано 150 балів безперервного професійного розвитку відповідно особистого освітнього портфоліо .
1. Компетентність – 20 балів
1.1 Професійна  
Керівник володіє знаннями  законодавчих актів та нормативних документів, що використовуються в його професійній діяльності. 
[bookmark: _Hlk218862226]              У своїй діяльності керується Конституцією України,  Цивільним кодексом України, законами України, Указами та розпорядженнями Президента України, постановами та розпорядженнями Кабінету Міністрів України, нормативно-правовими актами Міністерства охорони здоров’я України, іншими нормативно-правовими актами, рішеннями місцевих органів виконавчої влади та Органу управління майном, зокрема:  Законом України «Про реабілітацію осіб з інвалідністю в Україні», Постановою КМУ № 31 від 19.01.2022р. «Про затвердження Порядку здійснення реабілітаційних заходів», Постановою КМУ № 1268 від 03.11.2021р. «Питання організації реабілітації у сфері охорони здоров’я», Постановою КМУ від 10.07.2019р. №675 «Про затвердження Положення про центр  медичної реабілітації та паліативної допомоги дітям», Постановою КМУ від 04.08.2021р.№843 «Деякі питання соціального захисту дітей, влаштованих на цілодобове перебування до закладів різних типів, форм власності та підпорядкування»,  Наказом МОЗ України від 18.05.1998 №123 «Про затвердження Типового положення про будинок дитини», Сімейним кодексом України тощо.  
             Добре орієнтований на сучасні управлінські пріоритети, з широким професійним, фаховим і управлінським кругозором,  спроможний і готовий ефективно вирішувати весь комплекс управлінських завдань, що стоять перед ним,  володіє різноманітними сучасними методиками, технологіями та засобами менеджменту. (5 балів)
1.2 Управлінська 
У керівника підприємства сформована управлінська компетентність, від якої значною мірою залежить успіх у його професійній діяльності. Він має сукупність особистісних можливостей посадової особи, її кваліфікаційні знання, досвід, що дають змогу брати участь у вироблені певного кола рішень або самостійно вирішувати певні питання завдяки наявності відповідних знань і навичок.  Керівник  вміло використовує на практиці сучасні організаційно-управлінські форми і методи роботи; застосовує власні повноваження у розв’язанні питань та несе відповідальність за прийняття рішень; володіє методами неформального впливу; здатен об’єктивно аналізувати і оцінювати результати праці, здійснювати контроль; орієнтується в інформаційному просторі; має творчий підхід до справи, наявність певних лідерських якостей, таких як: відповідальність, обов’язковість, цілеспрямованість, ініціативність, самостійність, дисциплінованість. (5 балів)
1.3 Психологічна
Керівник вміє формувати здоровий морально-психологічний клімат у колективі, забезпечує виконання конкретних завдань кожним працівником й колективом у цілому. Має здатність до самооцінки, самоаналізу, саморозвитку, самоорганізації, самоконтролю, відповідно адекватно оцінює власні здібності, можливості; обирає найбільш ефективний варіант поведінки у певній ситуації; вдало регулює власні емоційні стани, здатен долати критичні життєві ситуації. Застосовує структуровану систему знань для побудови та налагодження процесу особистісної, соціальної й професійної взаємодії.  Бачить перспективи розвитку своєї діяльності; уміє створити ефективну управлінську команду; самостійній і винахідливий у прийнятті рішень; креативний і здатний до нововведень; динамічний у своїх думках і вчинках.  (5 балів)
1.4 Соціологічна
      Керівник  здатен до співробітництва в групі та команді, до спілкування з представниками інших професійних груп різного рівня; володіє навичками мобільності, умінням адаптуватись і визначати особисті цілі та виконувати різні ролі й функції в колективі; вдало вміє визначати й реалізовувати мету, ефективно застосовувати ситуативні стратегії спілкування; через систему мотивації та стимулювання організовувати  діяльність колективу в інноваційному напрямку роботи; володіє навичками формувати позитивні стосунки в колективі, а саме: впливати, переконувати, пояснювати, вислуховувати, «вести за собою». (5 балів)
2. Особистий внесок керівника в роботу підприємства, установи,
закладу, організації 
         За період роботи в Підприємстві  керівник зарекомендувала себе висококваліфікованим спеціалістом та організатором. Під її керівництвом  проведена велика робота по  зміцненню та модернізації матеріально-технічної бази установи, поліпшенню умов перебування та утримання  дітей, створенню умов для кращої  їх медико-соціальної та психологічної реабілітації, соціального захисту. 
[bookmark: _Hlk218863870]        Враховуючи національну стратегію реформування  системи інституційного догляду та виховання дітей на 2017-2026рр., на виконання рішення 71 сесії 8 скликання  Вінницької обласної Ради від 26 вересня 2025 року №1213,    керівник забезпечив організаційно-правові заходи необхідні для державної реєстрації   Центру реабілітації та паліативної допомоги дітям, визначив основні напрями його роботи та координував усі етапи організації. За безпосередньої участі керівника підготовлено необхідну документацію, забезпечено матеріально-технічне оснащення  Центру, в тому числі  необхідним сучасним обладнанням.
         Керівником сформовано мультидисциплінарну команду фахівців з медичної реабілітації та паліативної допомоги (лікарів ФРМ, лікаря невролога дитячого, лікаря-педіатра,  фізичних терапевтів, ерготерапевтів, асистентів ерго- та фізичних терапевтів, психологів, логопедів, медичних сестер), використовуючи інноваційний підхід в управлінні персоналом, проведено перекваліфікації кадрів для роботи даного Центру відповідно до вимог сьогодення.  впроваджено сучасні реабілітаційні методики та налагоджено взаємодію з іншими закладами охорони здоров’я. Завдяки ефективному управлінню, Центр реабілітації успішно функціонує та забезпечує якісну реабілітаційну допомогу дитячому  населенню.
[bookmark: _Hlk219196004]         Підприємством в 2025 році вперше  укладено договір на наступні пакети медичних гарантій з НСЗУ: реабілітаційна допомога дорослим та дітям в амбулаторних та стаціонарних умовах, медична реабілітація немовлят, які народилися передчасно та/або хворими, протягом перших трьох років життя, мобільна паліативна допомога дорослим і дітям. 
Також підприємство включено до Переліку реабілітаційних установ  Фонду соціального захисту осіб з інвалідністю Мінсоцполітики  та надає послуги дітям з інвалідністю згідно Постанови КМУ №309 від 27.03.2019р. «Про затвердження Порядку використання коштів, передбачених у державному бюджеті для здійснення реабілітації дітей з інвалідністю», що дає  можливість отримувати  додаткові кошти.
Враховуючи, підготовлену та сертифіковану команду спеціалістів закладу з технології надання послуги раннього втручання, вивчається питання щодо створення відділення (кабінету) РВ, як структурного підрозділу підприємства з метою впровадження в практичну діяльність послуги раннього втручання.
В напрямку реалізації права дітей на сімейне виховання  керівником налагоджений тісний зв'язок та співпраця з службами у справах дітей області та соціальними службами . В 2025  році із 24 дітей, які вибули із установи за рік,  96 % (23 дитини) влаштовано в сімейні форми виховання: повернуто в біологічну родину-12 дітей, взято під опіку – 5 дітей, влаштовано  в прийомну родину – 2 дітей , влаштовано в сім’ю родичів, знайомих – 4 дітей, в інші заклади – 1 дитина. 
Поряд з бюджетним фінансування керівником установи постійно вживаються заходи щодо залучення додаткових джерел фінансування, завдяки чому є можливість покращити матеріально-технічну базу закладу , придбати необхідне обладнання , забезпечити дітей предметами догляду, тощо.
Так, в  2025 році залучено  позабюджетних надходжень  на суму 3440,4 тис. грн., в т.ч   в грошовому еквіваленті 1451,1 тис.грн., в натуральних показниках – 1989,3 тис.грн.. (5 балів)
3. Заходи щодо зміцнення та модернізації матеріально-технічної бази
підприємства, установи, закладу, організації 
З метою зміцнення матеріально-технічної бази Підприємства, в 2025 році в закладі проведено роботи по  поточному ремонту окремих приміщень спально-лікувального корпусу №1  з улаштуванням пандуса на суму  200 тис. грн., ремонт покрівлі гаража на суму 15,9 тис. грн. Виготовлена ПКД та отримано експертний висновок на капітальний ремонт окремих приміщень будівлі спально-лікувального корпусу № 2 на суму 35,0 тис. грн.
      Підприємство повністю   забезпечено  лікувальним обладнанням, медичним інструментарієм, м’яким та твердим інвентарем згідно табелю оснащення, медикаментами, продуктами харчування,  миючими  та деззасобами тощо.
            В 2025 році завдяки  благодійним внескам,  грантам  та дарункам в установу надійшло  позабюджетних надходжень  на суму 3440,4 тис. грн., в т. ч . коштами 1451,1 тис. грн. В натуральному виразі благодійна допомога  склала  1989,3 тис. грн., з них предмети, матеріали, обладнання – 604,1 тис. грн., медикаменти – 423,6 тис. грн., продукти харчування – 354,7 тис. грн., основні засоби - 913,6тис.грн.: ноутбук 3шт., комп'ютер, системний блок, принтер, дефибрилятор, ліжко функціональне 2шт., механічне медичне 2-секційне ліжко на колесах, лічильники тепла 5 шт., кушетка електрична  двохсекційна – 2шт., тумба приліжкова медична 6 шт., реабілітаційний комплекс, кардіологічний  монітор пацієнта, інфузомат, апарат ультразвукової терапії Біомед,   ерготерапевтична кухня, кондиціонер. 
В підприємстві  забезпечено  дбайливе ставлення до стану і збереження будівель та іншого майна, упорядковано територію та її озеленення, обладнано ігрові майданчики. Дооснащено комп’ютерами  бухгалтерсько-економічна служба,  ординаторська, відділення реабілітації.
Територія закладу огороджена, озеленена, благоустрій території відповідає санітарним нормам.
Доступ до будівель  установи облаштовано пандусами для забезпечення доступності осіб з інвалідністю та інших маломобільних груп населення;  наявні експертні висновки про доступність будівель та приміщень.   (5 балів) 
4. Забезпечення кваліфікованими кадрами та дисциплінарна практика.
- Проведення підготовки та перепідготовки кваліфікованих фахівців – 20 балів.
 Директор дбає про забезпечення установи кваліфікованими кадрами, підвищенням їх фахового рівня.  Дотримання черговості підвищення кваліфікації  та атестації медичних, педагогічних та інших працівників закладу  відбувається відповідно до перспективного плану підвищення кваліфікації та атестації. Атестацію  у 2025 році  пройшли 3 вихователя.  Медичні працівники  протягом дії  воєнного стану  атестацію  не проходять.
У  2025 році згідно плану курси підвищення кваліфікації  пройшли   2 логопеда,  соціальний педагог,   курси  спеціалізації асистентів  ерго-  та фізичного терапевта  - 3 сестри  медичних. Всі  медичні  працівники закладу, а також спеціалісти з вищою немедичною освітою,  проходять  заходи  безперервного  професійного розвитку.
     З  метою поступового приведення підприємства у відповідність з встановленими вимогами для  заключення  договорів з НСЗУ з урахуванням пакетів медичних гарантій  в 2025 році  отримали спеціалізацію лікар  з фізичної  та реабілітаційної  медицини,  2 клінічних психолога, ерготерапевт;  на даний час продовжує фізичний терапевт.
На підприємстві  28% працівників мають вищу  освіту, середню-спеціальну – 62% працівників, решта 10% працівників - середню освіту.  (5 балів) 
· Поліпшення умов праці працівників підприємства; 
З метою забезпечення трудових, соціально-економічних прав і інтересів працівників, створення сприятливих умов для їх праці 17.05.2023 року укладено колективний договір між адміністрацією та колективом підприємства зі змінами та доповненнями  від 24.12.2024 року, яким передбачено: виробничі відносини, трудові відносини, режим праці та відпочинку, формування, регулювання і захист заробітної плати, здійснення доплат та преміювання працівників, соціальні гарантії для різних категорій працівників, умови та охорона праці. Порушень у виконанні колективного договору не виявлено. 
У закладі  реалізуються  ініціативи  працівників, які  спрямовані на покращення роботи закладу, створюються умови для впровадження інновацій. 
В трудовому колективі багато уваги приділяється  створенню належних соціально-психологічних умов, розгляду питань етики та деонтології, створенню атмосфери доброзичливості і взаємної поваги у стосунках між працівниками.           (5 балів)
· Забезпечення комфортних та безпечних умов праці; 
  В установі створені комфортні та безпечні умови праці.    Періодично, протягом року,  проводиться  оцінювання  технічного стану будівель, споруд та  їх оснащення.  Вживаються заходи щодо приведення устаткування,  обладнання  у відповідність до чинних стандартів, правил, норм з  охорони  праці,  техніки безпеки та пожежної безпеки. В усіх приміщеннях встановлено  автоматична система протипожежної сигналізації та оповіщення. З метою забезпечення електропостачання закладу на період відключення електроенергії придбано 4 генератори. Вжито заходів щодо забезпечення приміщень необхідною кількістю первинних засобів пожежогасіння, проведено технічне обслуговування вогнегасників, укомплектовано пожежні щити необхідним інвентарем.   
З працівниками регулярно проводяться інструктажі з питань охорони праці, безпеки життєдіяльності, пожежної безпеки, цивільного  захисту та  правил поведінки у надзвичайних ситуаціях, виконуються всі вимоги щодо умов роботи під час воєнного стану. (5 балів)
    - Види заохочення . 
Згідно з додатком до колективного договору в підприємстві передбачено наступні види заохочення за успіхи в роботі, особливі трудові заслуги: винесення подяк, вручення почесної грамоти, вручення премії, нагорода цінним подарунком. (5 балів)
5. Планові перевірки підприємства, установи, закладу, організації
протягом звітного року 
	Протягом 2025 року здійснено планову перевірку щодо захисту прав та законних інтересів  дітей тричі  службою у справах дітей Тульчинської міської ради та  службою у справах дітей  Тульчинської районної  військової адміністрації. Під час перевірки встановлено, що адміністрацією закладу забезпечено належні умови перебування та виховання дітей, задоволено їх освітні та медичні потреби. Порушення прав та законних інтересів дітей не виявлено.
        А також 19 грудня 2025 року   було здійснено комісійну перевірку закладу працівниками різних структурних підрозділів Тульчинської міської ради за участю представників Тульчинської окружної прокуратури та районного відділу  поліції щодо дотримання умов перебування дітей, захисту їх прав та законних інтересів.  Під час  перевірки  порушень прав та інтересів дітей не виявлено.
[bookmark: _Hlk219125931] (5 балів)	
6. Наявність стратегії розвитку (плану розвитку) на короткострокову
(1-3 роки), середньострокову (3-5 років) та довгострокову (до 10 років)
перспективу підприємства, установи, закладу, організації 
В закладі розроблені та  наявні плани розвитку на короткострокову (1-3 років), середньострокову (3-5 років)  та довгострокову (до 10 років) перспективу підприємства. (5 балів)
7. Прозорість та публічність роботи підприємства, установи, закладу,
організації 
Інформація   щодо діяльності закладу систематично та оперативно  оприлюднюється  на єдиному державному веб-порталі відкритих даних  та на офіційному сайті Управління спільної комунальної власності територіальних громад Вінницької області; звітність та договори -  на єдиному веб-порталі використання публічних коштів ( E-data).  Закупівля товарів робіт та послуг проводиться  через систему електронних закупівель Prozorro; щомісячне оновлення інформації щодо лікарських засобів та медичних виробів - в системі MedData. Також інформація про підприємство розміщується на офіційному веб-сайті закладу, в соціальних  мережах, на інформаційних стендах. (5 балів)
8. Наявність пропозицій щодо внесення змін і доповнень до чинного
законодавства.
Пропозиції щодо внесення відповідних змін до законодавчих актів і підзаконних актів підприємством в 2025 році не вносились. (0 балів)
9. Недопущення нещасних випадків з вини підприємства, установи,
закладу, організації 
	Нещасні випадки з вини  підприємства відсутні.
З метою недопущення  нещасних випадків в закладі вжито наступні заходи:
· створена служба  з охорони праці, проводяться організаційно-технічні, санітарно-гігієнічні, соціально-економічні заходи, спрямовані на запобігання нещасним випадкам, професійним захворюванням, аваріям в процесі праці:
· розробляються комплексні заходи, щодо досягнення встановлених нормативів безпеки і гігієни праці та виробничого середовища, підвищення існуючого рівня охорони праці,
· здійснюються перевірки дотримання працівниками вимог нормативно-правових актів з охорони праці, регулярно проводяться навчання та перевірки знань, інструктажі з питань охорони праці,
· забезпечується проведення профілактичних заходів, спрямованих на усунення шкідливих і небезпечних факторів, своєчасність необхідних випробувань і технічних оглядів устаткування, обладнання, 
· здійснюється належне утримання будівель та споруд, території підприємства,
· проводяться обов’язкові щорічні періодичні медичні огляди працівників закладу. (5 балів)
Загальна сума балів - 70
Відсоток від максимальної кількості набраних балів – 93%
Висновок: Відповідає займаній посаді.

Директор Департаменту                                                        Ольга ЗАДОРОЖНА
Із відгуком ознайомлена:      						Марія МАЗУР
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