
Підсумки 2023 року 

Директор КНП «ВОДКЛ ВОР» Лідія Діденко 



Виклики 

• Військовий стан. 

• У зв`язку з бойовими діями частина персоналу виїхала за кордон, 
частина служить у ЗСУ, тому сформувався деякий дефіцит кадрів. 

• Ризики спалахів інфекційних хвороб. 

• Готовність до надання медичної допомоги в умовах надзвичайних 
ситуацій. 

• Відтік пацієнтів за кордон, зниження народжуваності по 
Вінницькій області. 

 



Кадровий потенціал 

Всього працівників 804 

23% 

41% 

19% 

6% 

11% 

Лікарі – 185  

Середній медичний персонал – 326 

Молодші сестри – 150 

Спеціалісти – 51 

Інші – 92 



Кадровий потенціал 

Лікарі 

40% 

7% 
9% 

44% 
Вища категорія - 74  

Перша категорія - 14 

Друга категорія - 16 

Спеціалісти - 81 



Кадровий потенціал 

Лікарі 

24% 

21% 

23% 

18% 

14% 

З 20 років до 30 років – 44 

З 30 років до 40 років – 39 

З 40 років до 50 років – 43 

З 50 років до 60 років – 34 

Старше 60 років - 25 



Кадровий потенціал 

Медичні сестри 

54% 

8% 

11% 

27% 

Вища категорія - 177 

Перша категорія - 27 

Друга категорія – 36 

Без категорії - 86 



Кадровий потенціал 

Медичні сестри 

4% 

30% 

25% 

24% 

12% 

5% 

До 20 років - 11 

20-30 років - 97 

30-40 років - 82 

40-50 років - 79 

50-60 років - 40 

Від 60 - 17 



Кадровий потенціал 

Працівники нашої лікарні боронять Україну від російських 

загарбників 

10 лікарів та 9 медичних 

сестер з КНП «ВОДКЛ 

ВОР» мобілізовані до 

Збройних Сил України. 



Фінанси 
Надходження коштів за 2023 за джерелами походження 

Джерело фінансування Фактичне надходження (грн.) 

Національна служба здоров`я України 200 836 533 

Обласний бюджет 18 481 577,0 

Бюджет розвитку (Обласний бюджет) 2 934 277,0 

Платні послуги 1 041 215,0 

Клінічні дослідження 52 163,0 

Оренда та комунальні послуги 2 470 514,0 

Реалізація майна 20 832,0 

Благодійна допомога 15 697,0 

Виконавчі провадження 96 205,0 

Фонд соціального страхування 2 443 131,0 

Разом 228 392 148,0 



Фінанси 

Джерела надходження 

88% 

8% 
4% 

НСЗУ 88% 

Обласний бюджет 8% 

Інші - 4% 



Фінанси 

• Централізовані надходження від МОЗ з 

Державного бюджету (медикаменти та вироби 

медичного призначення) на суму 

 

39 798 567,59 грн 



Фінанси 

86% 

15% 

Загально-
виробничі 
витрати  

Витрати на 
фонд 
розвитку  

Витрати КНП «ВОДКЛ 

ВОР» за 2023 рік 

Доходи розподілялися на витрати 

підприємства, забезпечували 

оплату загальних платежів, що 

становити 85,5% всіх доходів( в 

т.ч. оплату заробітної плати та 

нарахування на оплату праці  – 

74%, закупівлю медикаментів та 

виробів медичного призначення – 

7%, продуктів харчування -1%, 

оплата послуг – 2%, інші витрати 

-1,5%) та спрямовувались на 

розвиток підприємства – 14,5%. 



Фінанси 

75% 

25% 
Загально-
виробничі 
витрати  

Витрати на 
фонд 
розвитку  

Оптимальні витрати КНП 

«ВОДКЛ ВОР» 

Доходи підприємства мають 

розподілятися на витрати 

підприємства, забезпечувати 

оплату загальних платежів, що 

мають становити 75% всіх доходів( 

в т.ч. оплату заробітної плати – 62%, 

закупівлю медикаментів та виробів 

медичного призначення – 7%, 

продуктів харчування – 1%, оплата 

послуг -2%, інші – 3%) та 

спрямовуватись на розвиток 

підприємства – 25% 



Придбано основних засобів у 2023р. 

Аналізатор бактеріологічний для ідентифікації та визначення антимікробної 

чутливості 

1 3 870 000,00 

Стіл операційний 2 2 329 200,000 

Світильник операційний двокупольний 4 4 149 888,000 

Апарат ШВЛ 1 2 690 100,000 

Система рентгенівська діагностична пересувна 1 3 900 000,000 

Система обігрівання крові/інфузійних розчинів 6 1 620 000,000 

Монітор пацієнта (церебральної оксиметрії) 6 1 020 000,000 

Відкрита реанімаційна система( столик реанімації для немовлят) 1 1 747 000,000 

Мобільний відеобронхоскоп 1 990 662,040 

Інші 7 1 090 212 

Всього 23 427 462,04 



Підсумок 

За результатами діяльності підприємства за 2023 

рік, наш заклад вважається фінансово стійким, 

так як чистий фінансовий результат (ПРИБУТОК) 

за 2023р. становить  

26 186 500,00 грн. 



Наші друзі 

 Від початку воєнного стану в Україні лікарня КНП «ВОДКЛ ВОР» 

отримала гуманітарної та благодійної допомоги на суму 60 985 969,62 грн.  

• Продуктів харчування на суму - 3 583 384,44 грн. 

• Миючих засобів, засобів індивідуальної гігієни, засобів 
догляду на суму - 790 534,62 грн. 

• Медикаментів на суму - 8 210 525,01 грн. 

• Основних засобів (в тому числі обладнання) на суму –  

48 401 525,55 грн. 



Наші друзі 

 Від початку воєнного стану в Україні лікарні КНП «ВОДКЛ ВОР» 

надали благодійну та гуманітарну допомогу більше ніж 80 організацій. 

Особливо хочемо відмітити головних меценатів: 

• МОЗ України 

• ДП «Медичні закупівлі України» 

• Вінницька обласна військова 

адміністрація 

• БО «Всеукраїнський благодійний 

фонд «Ренесанс» 

• БО «Фонд Віктора Пінчука – 

соціальна ініціатива» 

 

 

• Unicef 

• БО БФ «Нова Юкрейн» 

• ДП «Укрвакцина» 

• Подільська громада 

• Рікавері клуб 

• ТОВ «Сміт Трейдинг» 

 



Ліжковий фонд 

У 2023 році було введено 20 реабілітаційних ліжок, які 

розміщуються у відділеннях травматології (10 ліжок), неврології 

(7 ліжок), патології новонароджених та недоношених дітей (3 

ліжка).  

2021 2022 2023 

318 (9,12) 344 (9,12) 338 (9,12) 



Кількість пролікованих 

На 40% зросла кількість хворих дітей в порівнянні з періодом до впровадження 
військового стану. В противагу цьому на 18% зменшилась народжуваність. 

 

2021 2022 2023 

13053 стац.; 86034 амб. 13896 стац.; 109156 амб.  18264 стац.; 111492 амб. 

з них прооперовано 4214 з них прооперовано 4495 з них прооперовано 5270 

5% (пролікованих) 40% (пролікованих) 

Народжуваність 10529 Народжуваність 10008 Народжуваність 8673 



Показники діяльності 

2021 2022 2023 

Середня тривалість лікування 6 5,5 5,7 

Хірургічна активність 65,8 62,7 57,7 

Летальність 0,24 0,14 0,12 



Порівняння по деяким нозологіям 

2021 2022 2023 

Деякі інфекційні та паразитарні хвороби  1168  1603 (37%)  2471 (112%) 

 Новоутворення 513 594 (16%) 664 (29%) 

Хвороби нервової системи 727 749 (3%) 1045 (43%) 

Хвороби ока та придаткового апарата  618 749 (21%) 947 (53%) 

Хвороби органів дихання 1511 1447 (↓4%) 2225 (47%) 

Хвороби органів травлення  2178 2113 (↓3%) 2544 (17%) 

Хвороби кістково-м’язової системи та сполучної тканини 694 858 (24%) 1245 (79%) 

Уроджені аномалії, деформації і хромосомні порушення 919 1059 (15%)  1338 (46%) 

Травми, отруєння та деякі інші наслідки дії зовнішніх причин 1913 1952 (2%) 2352 (23%) 



Госпіталізація по районах 
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Досягнення за 2023 рік 

• КНП «ВОДКЛ ВОР» стоїть в авангарді дитячої хірургії та 

неонатальної допомоги по Вінницькій області. 

• В рамках регіоналізації перинатальної допомоги лише на базі 

нашої лікарні функціонує виїзна неонатальна бригада. 

• Заклад є отримувачем медикаментів та виробів медичного 

призначення по шести напрямкам централізованих закупівель 

МОЗ. 

• Отримано комп`ютерний томограф. 

 

Загальні 



Досягнення за 2023 рік 

• Проходження закладом акредитації по Системі 

управління якістю (ДСТУ ISO 9001:2015) 

• Початок підготовки до акредитації лабораторії за 

ДСТУ EN ISO 15189:2015 

 

Організаційні моменти 



Нові медичні 

спеціальності 

У відповідності до вимог 
контрактування по певних пакетах 
НСЗУ було введено ряд нових 
медичних спеціальностей та збільшено 
кількість деяких наявних  

• Лікар фізичної та реабілітаційної 
медицини 

• Лікар з медицини невідкладних 
станів 

• Ерготерапевт 

• Фізичний терапевт 

• Паліативна медицина (збільшено) 

• Інфекціоністи (збільшено) 

 

Внесено зміни у Ліцензію 

закладу, до наявних напрямків 

додано реабілітаційну 

медицину та медицину 

невідкладних станів. 

 



Значне збільшення обсягу внесення по 

деяких пакетах  НСЗУ 

• Реабілітаційний напрямок 

• Паліативний напрямок 

• Хірургія одного дня 

• Загальна оптимізація внесення пролікованих 

випадків в НСЗУ 



Навчання 

• Більше ніж 60 лікарів і 55 молодших спеціалістів з медичною 

освітою пройшли курси спеціалізації та удосконалення. 

•  Створено телеграм-канал для сестер медичних для обміну 

професійною інформацією 

• Проведено 7 загально-лікарняних занять по школі 

інфекційного контролю та 43 заходи по підвищенню 

професійної майстерності. 

 

 

 

 



Плани на 2024 рік 

• Створення сучасного 

реабілітаційного відділення 

• Акредитації лабораторії за ДСТУ 

EN ISO 15189:2015 

• Акредитація закладу. 

• Ліцензування закладу на можливість 

здійснення обігу наркотичних 

речовин та прекурсорів. 

• Запуск апарату КТ діагностики 

• Ремонт рентген-кабінету та 
установка нового рентген-апарату. 

• Ремонт покрівлі. 

• Покращення якості роботи за 
рахунок поліпшення матеріально-
технічної бази та навчання кадрів. 

• Придбання медичного обладнання 
згідно з планом, затвердженим 
медичною радою. 

• Запровадження сімейно-
орієнтованого підходу. 



Цінності 

• Повага 

• Довіра. 

• Гідність 

 

 

•Розвиток 

•Відповідальність 

•Професіоналізм 

 



Наш колектив завжди на варті здоров’я 

дітей Вінниччини! 

 


